Vol. 17, n° 3, setembro-dezembro 2015
ISSN 1518-2487

Vinte anos da retomada: dinamica da concentragao da producgao
e distribuicao do filme brasileiro no mercado nacional

Veinte afos de la recuperacion: la dinamica de concentracion de la
produccion y distribucion de cine brasilefio en el mercado nacional

Twenty years of resumption: dynamics of concentration of production
and distribution of Brazilian film in the national market

Fernando Antonio Prado Gimenez

Possui graduacdo em Administra¢do pela Universidade
Estadual de Londrina (1981), mestrado em Administra-
¢do pela Universidade de Sdo Paulo (1983) e douto-
rado pela Manchester Business School - University of
Manchester (1995). Atualmente é professor titular do
Departamento de Administracdo Geral e Aplicada da
Universidade Federal do Parana.

Contato:fapgimenez@gmail.com

Daniela Torres da Rocha

Doutora em Administracdo Pontificia Universidade Ca-
télica do Parana

Contato: danitorres.rocha@gmail.com

Fabiano Luiz Xavier dos Santos

Formado em Administracdo e Negocios Internacionais
pela FAE Business School. Mestre em Administracdo
pela Universidade Federal do Parana (UFPR)

Artigo recebido em: 15/07/2015 e aprovado em
30/08/2015.

201



Resumo:

Este artigo objetiva apresentar a dindmica da concentragéo da produ-
¢ao e distribuicado de filmes no mercado cinematografico brasileiro em
um periodo de duas décadas. Para atingir o objetivo proposto foram
analisados os dados do mercado realizador, produtor e distribuidor do
cinema brasileiro entre 1995 e 2014. No que diz respeito a produgao
de filmes, tanto em termos de renda quanto de publico, as taxas de
concentragcédo para as quatro e oito maiores empresas se reduziram
de uma situacdo de mercado concentrado para de baixa concentra-
¢ao. Ja no mercado distribuidor, observou-se a migragédo de um mer-
cado muito concentrado para um concentrado.

Palavras-chave: Cinema Brasileiro; Concentracdo da Producao; Distribuicdo; Mercado Ci-
nematografico.

Resumen:

El objetivo de este trabajo es presentar la dinamica de la concentraci-
on de la produccién y distribucién de peliculas en el mercado de cine
brasilefio en un periodo de dos décadas. Para lograr el objetivo pro-
puesto se analizaron datos del mercado director, productor y distribui-
dor de cine brasilefio entre 1995 y 2014. Respecto a la produccion de
peliculas, tanto en términos de ingresos, asi como publico en general,
la tasa de concentracidn de las cuatro y ocho empresas mas grandes
se ha reducido de una situacion de mercado concentrado a una de
baja concentracion. En cuanto al mercado distribuidor, se observé la
migracion de un mercado altamente concentrado a uno concentrado.

Palabras Clave: Cine Brasilefio; Concentracién de la produccion; Distribucion; Mercado
de Cine

Abstract:

This paper aims to present the dynamics of Brazilian films production
and distribution in the Brazilian market for a period of twenty years.
For this purpose data ranging from 1995 to 2014 related to realization,
production and distribution were analyzed. Regarding film production,
for number of spectators and ticket sales, concentration for the largest
four and eight companies reduced from a concentrated market to a
low concentrated one. In the case of distribution, data revealed the
migration from a high concentrated to a concentrated market.

Keywords: Brazilian Cinema; Concentration of Production; Distribution; Film Market.
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Introdugao

Segundo Fagundes e Schuartz (2009), para uma melhor compreensdo do mer-
cado cinematografico ha a necessidade de estudar trés tipos de atividades que
integram esse campo de atuacdo que além de arte é industria (ROSENFELD,
2002). As principais funcdes que integram esse mercado sdo producéo, distri-
buicdo e exibicdo. A distribui¢cdo funciona como uma ponte entre o esforco de
producdo que permite a concretizacdo do filme - criacdo do diretor e sua equi-
pe - com o publico que compde o mercado receptor em suas diferentes janelas
de recepcao, tais como cinemas, home video (aluguel de videos ou dvd e venda
desses produtos), pay per view nas TV pagas, exibi¢cdo nas TV por assinatura e
TV aberta (SILVA, 2010).

Desde 1995, tido como o ano da Retomada do Cinema Brasileiro (NAGIB, 2002),
a producdo de filmes brasileiros tem sido crescente. Nos ultimos vinte anos,
dados disponiveis no site da Agéncia Nacional de Cinema — ANCINE (www.anci-
ne.gov.br) apontam que o mercado cinematografico brasileiro evoluiu de uma
média de 21 filmes lancados no mercado exibidor por ano entre 1995 e 2000,
37 entre 2001 e 2005, 77 no lustro seguinte e 85 entre 2011 e 2014. Com o final
de 2014, completaram-se 20 anos de crescimento da producdo cinematografica
brasileira exibida em salas de cinema.

Os informes anuais da ANCINE demonstram que, nessas duas décadas, passamos
de quatorze filmes lancados em 1995 para 114 em 2014. Ou seja, em vinte anos
o lancamento de filmes brasileiros na primeira janela de exibicdo cresceu oito
vezes. Em 2013 tivemos o apice desse crescimento quando foram langados 129
filmes. No total foram 1.123 lancamentos que tiveram um publico de cerca de
234,5 milhdes de pessoas. De novo, quando se compara 1995 com 2014, vé-se
gue o crescimento de publico foi de quase cinco vezes, passando de 3,3 milhdes
para 16,0 milhdes. Em 2010, ano em que o cinema brasileiro obteve o seu maior
publico, foram vendidos 24,5 milhdes de ingressos.

Além dos lancamentos, as empresas distribuidoras fazem esforcos para a conti-
nuidade da exibicdo de filmes lancados em anos anteriores. No Informe Anual
Preliminar de 2014 (ANCINE, 2015), percebe-se que houve crescimento no nu-
mero de titulos exibidos no Brasil em comparacdo a 2013 (15,7%). No que diz
respeito ao total de titulos exibidos, 2014 apresentou um crescimento de 7,2%
para os titulos brasileiros e 19,2% para os estrangeiros. Mas, em rela¢do aos lan-
camentos de 2014 que foram 387, houve uma diminui¢do no niumero de filmes
brasileiros em comparacdo com 2013. Em 2013 foram exibidos 397 titulos novos,
com a participacdo de 129 filmes brasileiros, com uma queda de 2,5% no total
de lancamentos que, como dito acima, foram 114 filmes lancados em 2014.
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Ha um forte dominio de filmes oriundos dos Estados Unidos nas salas de cinema
brasileiras. Apenas um filme brasileiro - Até que a sorte nos separe 2 — se posi-
cionou entre as vinte maiores bilheterias de 2014. Os demais sdo producdes dos
Estados Unidos. Essa presenca majoritaria se revela de forma marcante ao se
analisar a participa¢do da renda de bilheteria das distribuidoras internacionais.
O mercado distribuidor de cinema no Brasil é dominado pelas subsidiarias das
majors norte-americanas: Columbia, Fox, Warner, Paramount/Universal, Disney
e Sony. Estas, em 2014, lancaram 84 filmes e obtiveram uma renda de R$ 1,4 bi-
Ihdo. A renda de publico das seis maiores distribuidoras nacionais foi de R$ 444
milhdes conseguidos com a exibicdo de 123 filmes. A participacdo das distribui-
doras brasileiras caiu de 30,7% em 2013 para 26,8% em 2014 (ANCINE, 2015).

Em relagdo ao mercado exibidor, o documento da ANCINE revela que o parque
de salas de cinema no Brasil continuou em crescimento atingindo a marca de
2.830 salas em 2014. A tendéncia de digitalizacdo também foi crescente, com
62,5% das salas ja digitalizadas. No entanto, ha um dominio desse parque exi-
bidor por grandes grupos que ampliam sua presenca no mercado por meio de
complexos de salas instalados, principalmente, em shopping centers. Menos de
10% das salas de exibicdo de filmes no Brasil sdo independentes.

Para Barone (2008), ha um conjunto de aspectos que ajudam a explicar a dificul-
dade de penetracdo da produgao cinematografica brasileira no circuito de salas
de cinema. Em primeiro lugar, segundo o autor, como os produtores tém sua
remunerac¢do garantida durante a producdo do filme, por meio de mecanismos
fiscais e editais de fomento, os esfor¢cos de busca de bilheteria sdo relegados a
segundo plano. Ademais, segundo Barone (2008), o publico brasileiro ndo tem
demonstrado interesse por nossa cinematografia, o que aumenta a baixa pre-
senca de filmes brasileiros nas salas de cinema. Por fim, hd uma tendéncia de
concentra¢dao do mercado exibidor em grandes centros urbanos, que se acen-
tuou com a instalacdo em larga escala dos sistemas multiplex. Segundo Barone,
cerca de 92% dos municipios brasileiros ndo estdao equipados com salas de exi-
bicao (p. 7).

Especificamente sobre o desinteresse do publico pelo cinema em geral, e pelo
brasileiro em particular, Earp (2009) comenta sobre a existéncia de um conjunto
de fatores que tém afastado o consumidor das salas de cinema. Entre eles, se
destacam, em primeiro lugar, o aumento dos precos da ida ao cinema, seguido
pela ampliacdo da qualidade e diversidade das alternativas de entretenimento
disponiveis na Internet e outros canais de exibicdo da produc¢do cinematografi-
ca que tém reduzido o tempo entre o lancamento de um filme nos cinemas e a
possibilidade de seu consumo doméstico.

Silva (2010) sugere que é possivel enfrentar esta situacdo, sob a perspectiva das
empresas produtoras de cinema no Brasil, se estas perceberem que ha diferen-
tes estratégias que podem ser adotadas como possiveis vias de acesso ao merca-
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do exibidor. A partir de um conjunto de critérios para categorizar as estratégias
de distribuicdo presentes no mercado brasileiro, Silva (2010) analisou o percurso
de cinco filmes brasileiros lancados em 2005: Dois filhos de Francisco, Cabra-cega,
Cidade baixa, Casa de areia e Cinema, aspirinas e urubus. Os critérios foram: a)
numero de cépias estabelecido por lancamento; b) estratégias de divulga¢ao que
sustentaram o lancamento; ¢) parcerias estabelecidas; e d) elementos de prestigio
baseados na notoriedade de equipe técnica ou atores (SILVA, 2010: P. 86). Para
a autora, ha quatro estratégias alternativas que sdo apresentadas no quadro 1

Nesse contexto, o objetivo desse artigo é apresentar a dinamica da concentracéo
da producédo e distribuicdo de filmes no mercado cinematografico brasileiro em
um periodo de duas décadas. Para esse fim, o texto estd estruturado em mais
trés se¢oes alem dessa introducdo. Na préxima secdo, apresenta-se uma descricdo
do mercado realizador, produtor e distribuidor do cinema brasileiro entre 1995
e 2014. A terceira secdo é dedicada a apresentacao dos indices de concentracdo
do mercado produtor e distribuidor de filmes brasileiros no periodo. Por fim,
o texto encerra com consideracdes finais sugerindo a relevancia desse tipo de
analise para subsidiar a formulacdo de politicas publicas de estimulo ao mercado
cinematografico brasileiro.

Quadro 1: Estratégias de Lancamento de Filmes no Mercado Brasileiro

Categoria Caracteristicas

Filmg ara Mercado amplo
grande escala
Langado por empresa major

Grande numero de copias

Campanha publicitaria para atrair maior nimero de pessoas na semana de
langamento

Baseado no star system, atores ou equipe técnica de prestigio

Filme de nicho | Segmento restrito de piblico e mercado
Divulgagdo gradativa para atrair grupos especificos de interesse
Menor numero de copias

Circulagdo prévia por festivais ¢ mostras

Filme médio Numero de copias entre 15 e 100

Mistura a¢des das duas categorias anteriores

Fonte: elaborado pelos autores com base em Silva (2010, p. 86-89)
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Vinte Anos de Realizagao, Producgao e Distribui¢ao de Filmes Brasileiros

Conforme apontado na introducdo, o niimero de filmes brasileiros lancados anu-
almente tem tido um comportamento crescente nas duas ultimas décadas. Do
ponto de vista da realizacdo criativa que é a elaboracdo de um filme, entre 1995 e
2014, 772 diretores conseguiram exibir pelo menos um filme no periodo. Desses,
praticamente 70% (540) conseguiram exibir apenas um filme nesses vinte anos.
Outros 212 (27,5%) exibiram entre dois e cinco filmes. Por fim, apenas vinte reali-
zadores conseguiram acesso ao mercado exibidor para seis filmes ou mais. Evaldo
Mocarzel, Moacyr Gées e Daniel Filho sdo os realizadores mais bem sucedidos, em
termos de filmes exibidos, com treze, dez e nove lancamentos, respectivamente.
A tabela 1 apresenta os quinze diretores com maior nimero de filmes nesse pe-
riodo.

Tabela 1: Diretores de filmes brasileiros com pelo menos 7 filmes lancados no mercado exibidor -
1995/2014

Diretor Periodo Filmes langados
Evaldo Mocarzel 1995-2014 13
Moacyr Goes 2003-2013 10
Daniel Filho 2001-2014 9
Julio Bressane 1995-2013 8
José Joffily 1996-2014 8
Lucia Murat 1996-2013 8
Domingos Oliveira 1998-2013 8
Eduardo Coutinho 1999-2011 8
Helvécio Ratton 1995-2014 7
Tizuka Yamazaki 1996-2010 7
Beto Brant 1997-2012 7
Bruno Barreto 1997-2013 7
Andrucha Waddington 2000-2012 7
Roberto Santucci 2002-2014 7

Fonte: elaborada pelos autores com base em dados anuais da ANCINE

Outro aspecto que chama a atencdo na analise dos dados, diz respeito ao feno-
meno da codirecdo. Apenas 133 filmes foram dirigidos por dois ou mais reali-
zadores. Essa pratica foi mais freqUente para os documentarios (70), enquanto
que no género de ficcdo foram 56 filmes. Completam esses dados sete filmes de
animacao realizados em codire¢do. Parece, também, que esta pratica é fendbmeno
recente na realiza¢do cinematogréfica brasileira, pois 60% desses filmes, isto é,
80 foram lancados entre 2009 e 2014.

No que diz respeito a producdo, os dados revelam uma situacdo parecida com a
vista na realizacdo. O mercado produtor de cinema brasileiro é altamente frag-
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mentado. Os registros da ANCINE revelaram a existéncia de 622 produtoras,
incluindo pessoas juridicas e fisicas, das quais 418 (67,2%) fizeram a producao
de apenas um filme. Um nimero reduzido de empresas conseguiu lancar dez ou
mais filmes no mercado exibidor, conforme se nota na tabela 2.

Tabela 2: Produtoras de filmes brasileiros com pelo menos 10 filmes lancados no mercado exibidor
-1995/2014

Produtora Periodo Filmes langados
Videofilmes 1995-2014 29
Conspiragao Filmes 1998-2014 29
Diler & Associados 1999-2013 28
02 Cinema 2001-2014 19
Globo Comunica¢ao 2013-2014 I8
Dezenove Som e Imagens 1995-2014 17
Filmes do Equador 1995-2013 17
TV Zero Cinema 1998-2014 12
Tambellini Filmes 1999-2013 12
Lereby Produgdes 1999-2014 I1
Total Entertainment 2002-2013 I1
Canal Brazil 2009-2014 11
Gullane Filmes 2004-2012 10

Fonte: elaborada pelos autores com base em dados anuais da ANCINE

Entre essas produtoras, ha trés que lancaram filmes no mercado desde 1995:
Videofilmes, Filmes do Equador e Dezenove Som e Imagens. Outras langaram
filmes a partir do final dos anos 90. Mas, os casos da Globo Comunicacdo e
Canal Brazil chamam a atencdo por terem entrado tardiamente no mercado
produtor, a primeira somente em 2013, e a segunda em 2009. A entrada dessas
duas produtoras parece estar ligada ao crescimento da coprodug¢do no cinema
brasileiro. Entre os mais de mil e cem filmes lancados no mercado nessas duas
décadas, apenas 97 foram produzidos em parcerias de duas ou mais produto-
ras. Desses 97 filmes, 73 lancamentos ocorreram entre 2013 e 2014. Além disso,
todos os filmes com a participacdo da Globo Comunica¢do foram coproducdes
e nove dos produzidos pela Canal Brazil também. Por fim, entre as produtoras
da tabela 2, apenas a Diler & Associados ndao lancou nenhum filme coproduzido
nesses vinte anos.

A situacdo da distribuicdo da producgao cinematografica brasileira para salas de
cinema revelou um quadro semelhante ao da producao. Isto é, esse mercado &,
também, muito fragmentado, com a presenca de 204 empresas, das quais 118
distribuiram apenas um filme. No entanto, o mercado distribuidor de filmes
brasileiros parece ser mais competitivo. Isso ocorre porque ha a presenca de um
numero elevado de empresas com participacdo de mercado igual ou maior que
vinte filmes, conforme exposto na tabela 3.
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Tabela 3: Distribuidoras de filmes brasileiros com pelo menos 20 filmes lancados no mercado exi-
bidor - 1995/2014

Distribuidora Periodo Filmes distribuidos
RioFilme 1995-2013 197
Downtown 2006-2014 72
Espago Filmes 2009-2014 45
Vitrine Filmes 2010-2014 42
Paris 1995-2014 41
Columbia 1996-2005 38
Fox 1999-2014 37
Pandora 1999-2012 35
Imovision 2003-2012 34
Videofilmes 2003-2013 33
Warner 1999-2014 33
Europa 2003-2013 32
Polifilmes 2005-2014 31
Imagem 2003-2013 26
Sony 2006-2013 21
Filmes do Estagao 2006-2011 20
Lumiére 1997-2004 20
Pipa 2005-2014 20

Fonte: elaborada pelos autores com base em dados anuais da ANCINE

Como se pode observar, a campeéd do mercado distribuidor foi a RioFilme com
197 filmes distribuidos. Mas, em 2014 essa empresa ndo marcou presenca na
distribuicdo. O mercado distribuidor conta com a participacdo das chamadas
majors, distribuidoras multinacionais, entre as quais estdao: Columbia, Fox, War-
ner e Sony. Quatro empresas estdo no mercado desde os momentos iniciais da
Retomada: RioFilme, Paris, Columbia e Lumiéere. Mas, as duas ultimas deixaram
de distribuir filmes em 2005 e 2004, respectivamente. Por fim, no que diz res-
peito a distribuicdo, ha empresas que entraram mais recentemente no mercado
e ja se tornaram grandes atores da distribuicdo de filmes. Encontram-se nessa
situacdo, a Downtown com filmes distribuidos a partir de 2006, a Espaco Filmes
desde 2009 e a Vitrine Filmes desde 2010. Note-se que estas trés empresas estao
abaixo apenas da RioFilme em termos de niumero de filmes distribuidos.

Uma andlise mais detalhada sobre os dados sugere que as dindmicas de realiza-
¢do, producao e distribuicdo parecem ter evoluido por um conjunto de quatro
periodos, com duragdes distintas, a que denominamos:

. Timido recomeco: 1995 a 1998

J Crescendo com a ficcdo: 1999 a 2003

J Documentario e animacao se embalam: 2004 a 2008
o Tempo de parcerias: 2009 a 2014
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Os quatro periodos foram identificados com base em dois critérios. O primei-
ro diz respeito ao crescimento no numero de filmes produzidos em cada tipo
de género. O segundo critério relacionou-se a existéncia de esfor¢os de copro-
ducdo e codistribuicdo no mercado cinematografico. Dessa forma, nos quatro
primeiros anos do periodo, houve um crescimento muito baixo na producdo de
filmes brasileiros, com um predominio de ficcdo e baixas taxas de coproducao
e codistribuicdo. Nos cinco anos seguintes, hd um crescimento acelerado dos
filmes de ficcdo, mas ainda com pouca coprodugao e codistribuicdo. O terceiro
periodo é marcado por um salto significativo na producdo de documentarios
e filmes de animacdo, proximo a 300% em rela¢do ao periodo anterior. E o
ultimo periodo, embora tenha tido crescimento significativo na producdo dos
trés tipos de filmes, é marcado pelo aumento em coproducdes e codistribuicdes,
especialmente em 2013 e 2014 que juntos representam 75,3% das coprodug¢des
brasileiras lancadas no cinema. Assim, basicamente, cada um desses periodos
tem movimentos distintos de realizacdo, producao e distribuicdo que permitem
sua diferenciacdo. Nas tabelas 4, 5, 6, e 7 estdo apresentados os dados de niime-
ro de filmes, publico e renda de cada um dos periodos.

Tabela 4: Timido recomeco

Ano Filmes Ficcao Documentario Publico Renda (RY)

1995 14 12 2 3.278.508 14.681.088,00
1996 18 17 | 1.070.852 4.742.154,00
1997 21 19 2 3.750.913 16.564.437,00
1998 23 21 2 4.330.557 18.616.704,00
Total 76 69 7 12.430.830 | 55.604.383,00

Fonte: elaborada pelos autores com base em dados anuais da ANCINE

Esse primeiro periodo é marcado por um crescimento lento do nimero de fil-
mes lancados no mercado exibidor brasileiro. O género predominante de filme
é a ficcdo que respondeu por mais de 90% dos filmes lancados. A quantidade
aumentou de 14 filmes em 1995 para 23 em 1998, um crescimento de 64% no
periodo.

Tabela 5: Crescendo com a ficcao

Ano Filmes Ficgao Documentario [ Animagao Publico Renda (RY)

1999 28 24 4 6.092.779 25.261.991,00
2000 23 20 3 6.344.669 31.610.071,00
2001 30 21 8 I 7.948.065 40.475.909,00
2002 29 19 10 0 7.170.334 39.322.601,00
2003 30 26 4 0 22.291.806 | 135.329.180,00
Total 140 110 29 I 49.847.653 | 271.999.752,00

Fonte: elaborada pelos autores com base em dados anuais da ANCINE
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Entre 1999 e 2003, segundo periodo, atinge-se a média de 28 filmes lancados por
ano. Embora, a producdo de documentarios se aproxime de 20% do total de fil-
mes lancados, é a ficcdo que ainda domina o crescimento do mercado. Nos cinco
anos do periodo foram lancados, em média, vinte e dois filmes de ficcdo por ano.
A animacdo marca sua primeira presenca no periodo com um filme em 2001 com
Grilo Feliz de Walbercy Ribas visto por pouco mais de 216 mil pessoas.

Tabela 6: Documentario e Animacgao se embalam

Ano | Filmes|[ Ficgao Documentario | Animagao Publico Renda (RY)

2004] 49 33 5 I 15.494.873 | 102.287.154,00
2005 46 30 15 I 10.178.327 71.545.259,00
2006 71 47 24 0 10.758.146 78.776.626,00
2007 78 44 32 2 9.484.908 73.977.706,00
2008] 79 53 25 I 8.617.003 66.080.770,00
Total| 323 207 IT1 5 54533257 | 392.667.515,00

Fonte: elaborada pelos autores com base em dados anuais da ANCINE

Os proximos cinco anos, terceiro periodo, sdo marcados pelo forte crescimento
no lancamento de documentarios e a média de um filme de animacao por ano.
Entre 2004 e 2008, tem-se uma média de 22 documentarios lancados por ano.
Junto com os filmes de animacao representam 36% dos lancamentos no periodo.

Tabela 7: Tempo de parcerias:

Ano Filmes | Ficcao| Documentario | Animagdo| Publico Renda (RY)

2009 84 44 39 1 17.286.617 [ 141.036.700,00
2010 74 43 31 0 24.464.112 | 218.031.092,00
2011 100 57 42 I 17.579.309 | 161.843.685,00
2012 33 47 34 2 19.744.268 | 200.590.667,00
2013 129 77 51 I 23.624.7704 | 253.982.442,00
2014 114 74 36 4 15.978.458 | 187.153.637,00
Total 610 332 233 9 118.677.468| 1.162.638.223,00

Fonte: elaborada pelos autores com base em dados anuais da ANCINE

Por fim, os ultimos seis anos sdo um periodo de consolidacdo e estabelecimento
de parcerias na producéo e distribuicdo dos filmes brasileiros. A média anual de
filmes lancados supera a marca dos cem, sendo 40% documentarios e animacgoes.

Tendo apresentado os dados da evolucdo da realizagdo, producdo e distribuicao
de filmes brasileiros entre 1995 e 2014, na préxima secdo sdao descritos os resul-
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tados da analise dos indices de concentra¢do na producdo e distribuicdo dos
filmes brasileiros em cada um dos periodos acima apresentados.

Concentragdo da Producao e Distribuigao Cinematografica no Brasil

Com o objetivo de mensurar o grau de concentracao industrial da producéo ci-
nematografica brasileira, para o presente estudo utilizou-se como base a renda
obtida com os titulos, bem como o publico atingido. Ressalta-se que para ana-
lise, os titulos realizados em parcerias tiveram renda e publico divididos entre
as produtoras ou distribuidoras parceiras, além de os valores da renda terem
sido trazidos a valor presente para que possam ser comparaveis, portanto ndo
possuem distor¢des provenientes da inflacdo.

Para atingir o objetivo proposto foram utilizadas as medidas de razdes de con-
centra¢do (CRk), a fim de mostrar a concentracdo da produc¢do cinematografica.
As razdes de concentracdo (CRk) fornecem informacdo sobre o poder de mer-
cado das k maiores empresas da induUstria. Quanto maior o indice encontrado,
maior o poder de mercado dessas empresas. Estas foram calculadas pela formu-
la a sequir:

Onde:
k é o nimero das maiores empresas (1,2,3,4...,n)
Si é a parcela de mercado da empresa i.

As faixas para andlise da concentracdo foram analisadas de acordo com a Tabela
8.
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Tabela 8: Faixas para analise de concentra¢ao

Mercado CR4 CR8
Muito concentrado >75% >90%
Concentrado 50%<CR4<75% <70%CR8<90%
Baixa concentragdo 25%<CR4<50% 45%<CR8<70%
Auséncia de concentracao <25% <45%

Fonte: George, Joll e Lynk (1991)

Analisando os dados divulgados pela Ancine relacionado as produgdes brasi-
leiras de longas-metragens no periodo de 1995 a 2014, é possivel verificar uma
estrutura industrial concentrada conforme demonstrado abaixo. A Tabela 9 de-
monstra as produtoras com maior numero de titulos produzidos durante estas

duas décadas estudadas.

Tabela 9: Principais produtoras por quantidade de titulos (1995 - 2014)

Produtora Periodo Filmes Renda*(RS$) Publico
Conspiragdo Filmes 1998 - 2014 29 172.280.150,48 | 18.098.423
Videofilmes Produgdes | 1995 - 2013 29 38.388.329,29 | 3.868.218
Artisticas
Diler & Associados 1999 - 2013 28 182.406.828,22 | 24.833.644
Globo Comunicagdo e| 2013 -2014 19 53.703.315,20 4.724.596
Participacdes S.A.

02 Cinema 2001 - 2014 18 63.018.086,81 6.736.698
Filmes do Equador 1995 -2013 17 48.725.983,94 4.988.564
Dezenove Filmes 1995 - 2014 17 .399.874,60 146.235
Tambellini Filmes e Produgdes | 1999 - 2013 12 14.995.087,75 1.492.382
Audiovisuais

TV Zero 1998 - 2014 12 24.934.698,04 2.452.472
Lereby Produgdes 1999 - 2014 12 121.446.150,45 | 12.546.982
Total Entertainment 2002 - 2013 11 172.015.043,94 | 17.619.730
Canal Brazil S.A. 2009 - 2014 11 447.270,21 40.181
Gullane Filmes 2004 - 2012 10 42.792.279,98 4.084.759
Bananeira Filmes 2004 - 2014 9 16.485.847,77 1.600.966
Casa de Cinema de Porto| 2000 -2014 15.675.222,24 1.663.674
Alegre

Taiga Filmes e Video 1996 - 2013 9 1.303.575,81 147.830
Gullane Entretenimento S.A. 2013 -2014 9 14.263.679,84 1.190.735
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Casa Azul Produg¢des | 2006 - 2014 8 44.377,84 4.344
Artisticas

Grupo Novo de Cinemae TV | 1995 -2011 8 5.362.263,41 791.065
Cinematografica Superfilmes 1997 - 2012 8 2.376.655,44 295.069
Zazen Produgdes Audiovisuais [ 1999 - 2013 8 146.298.032,01 | 14.053.628
SP Filmes de Sdo Paulo 1995 - 2012 8 2.962.892,51 251.179

* Para efeito de comparag@o da renda ao longo do tempo, os dados obtidos no site da ANCINE
foram deflacionados de acordo com o IPCA — Indice Nacional de Pregos ao Consumidor
Amplo, considerado como a inflagdo oficial do pais.

Fonte: elaborado pelos autores com base em dados da ANCINE

O segmento de producdo na industria cinematografica brasileira se mostra
pulverizado, sendo composto por 622 empresas, porém 418 destas produziram
apenas um titulo no periodo analisado, demonstrando que 67,2% das empre-
sas ndo conseguem perdurar neste segmento. Ao observar a tabela 9, é pos-
sivel perceber a relevancia da Conspiracdo Filmes, a qual possui 29 titulos em
seu portfélio. A Conspiracdo Filmes é uma produtora independente brasileira,
fundada em 1991 por Claudio Torres, José Henrique Fonseca, Arthur Fontes e
Lula Buarque de Hollanda, a qual possui atuacdo em cinco frentes de negocio,
dentre eles o cinema e a TV. Com o mesmo nUimero de filmes, a Videofilmes é
uma produtora cinematografica brasileira fundada em 1987 pelos irmaos Jodo
Moreira Salles e Walter Salles, tendo seu inicio pautado na televisao, porém pas-
sou por uma reestrutura¢do no ano de 1997, dando novo rumo a suas operagdes
com foco em projetos de ficcdo e documentarios. Em terceiro lugar, a Diler &
Associados aparece com 28 titulos produzidos no periodo analisado. Ela surgiu
no final dos anos 80 participando de produg¢des através da associada Dream
Vision, porém parou suas produc¢des em 1991, tendo sua retomada apenas em
1999 com o crescimento da indUstria cinematografica brasileira e seus incenti-
vOs governamentais.

Ao observar a renda obtida com os titulos, é possivel perceber que a empresa
gue obteve maior renda foi a Diler & Associados (R$ 182.406.828,22), e em segqui-
da a Conspiracdo Filmes ficou com a segunda maior renda (R$ 172.280.150,48)
mesmo tendo produzido um titulo a mais com relacdo a primeira colocada, to-
talizando 29 titulos em seu portfélio.

A Tabela 10 apresenta as medidas de concentra¢do de acordo com a renda dos
longas-metragens para cada um dos periodos estabelecidos na secdo anterior
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Tabela 10: Concentracao por renda

Periodo Anos CR4 CRS
Timido Recomego 1995-1998 57,67% 76,16%
Crescendo com a Fic¢do 1999-2003 51,58% 73,72%
Documentario e Animagdo se Embalam 2004-2008 49,89% 69,73%
Tempo de Parcerias 2009-2014 32,69% 50,28%

Fonte: elaborada pelos autores com base em dados anuais da ANCINE

Ao observar a tabela 9 é possivel identificar que no periodo denominado de
Timido Recomeco (1995 a 1998), 57,67 % do segmento de producao estava con-
centrado em quatro empresas (Renato Aragao, VideoFilmes, Elimar e Filmes do
Equador), caracterizando-se como um mercado concentrado. No periodo de
1999 a 2003 essa concentracdo comecou a reduzir, porém ainda permaneceu
com o mercado enquadrado como concentrado, porém as produtoras do peri-
odo anterior deram lugar a quatro novas produtoras detentoras da maior fatia
de renda: Diler & Associados, HB Filmes, O2 Cinema e Natasha Enterprises. No
periodo de 2004 a 2008 o cenario do segmento de produg¢do na industria cine-
matografica brasileira comecou a alterar, passando a possuir uma baixa concen-
tracdo de mercado, com 49,89% de concentracdo em quatro empresas (Diler
& Associados, Total Entertainment, Conspiracdo Filmes e Lereby Producdes),
demonstrando que a partir deste periodo o mercado aumentou sua competi-
tividade, sendo que ainda assim a Diler & Associados permaneceu enquadrada
como uma das grandes players no mercado. Ja& no periodo de 2009 a 2014 a
concentracdo em quatro empresas passou a 32,62% (Zazen Producdes, Total
Entertainment, Conspiracdo Filmes e Morena Filmes), evidenciando ainda mais
o acirramento da competitividade no segmento, levando a um periodo de par-
cerias entre as produtoras. As medidas de concentracdo para as oito maiores
empresas reproduzem a situacdo encontrada com quatro produtoras.

A Tabela 11 apresenta as medidas de concentracdo da produc¢do de acordo com
0 publico dos longas-metragens para cada um dos periodos estabelecidos na
secdo anterior.

Tabela 11: Concentrac¢do por publico

Periodo Anos CR4 CR8

Timido Recomego

1995-1998

57,12%

77,23%

Crescendo com a Fic¢do 1999-2003 54,52% 74,69%
Documentario e Animagdo se Embalam 2004-2008 51,64% 70,47%
Tempo de Parcerias 2009-2014 33,71% 51,20%

Fonte: elaborada pelos autores com base em dados anuais da ANCINE
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Ao observar a tabela 11 é possivel constatar que a concentracdo por publico se-
gue a mesma tendéncia de concentracdo de renda. No periodo de 1995 a 1998
o mercado era considerado como concentrado, sendo que quatro empresas res-
pondiam por 57,12% do mercado. Este comportamento se repetiu no periodo
de 1999 a 2008, passando a ter uma reducdo expressiva a partir de 2009, com
uma reducdo de quase vinte pontos percentuais na concentra¢do, passando a
ter 33,71% do mercado dominado por quatro empresas. A mesma evolucao foi
verificada para as taxas de concentra¢do considerando as oito maiores produto-
ras. Os dados individualizados por produtora encontram-se no apéndice desse
artigo.

No que se refere a distribuicdo cinematografica brasileira verifica-se que a mes-
ma encontra-se em uma estrutura industrial concentrada também conforme
pode ser observado na tabela 12 que apresenta as principais distribuidoras de
acordo com o ntimero de filmes distribuidos.

Tabela 12: Principais distribuidoras por filmes distribuidos (1995-2014)

Distribuidora Periodo Filmes Renda * (R$) Publico
RioFilme 1995-2013 197 113.675.210,07 | 15.047.695
Downtown 2006-2014 72 218.068.909,40 | 22.556.090
Espaco Filmes 2009-2014 45 4.161.000,44 416.152
Vitrine Filmes 2010-2014 42 4.333.435,80 430.081
Paris 1995-2014 41 193.508.693,18 | 19.577.508
Columbia 1996-2005 38 192.713.236,25 | 34.373.387
Fox 1999-2014 37 240.881.293,12 | 28.140.150
Pandora 1999-2012 35 2.702.384,40 469.940
Imovision 2003-2012 34 6.052.351,01 1.643.996
Videofilmes 2003-2013 33 4.640.832,56 578.671
Warner 1999-2014 33 132.431.058,10 | 18.697.744
Europa 2003-2013 32 33.042.421,36 4.076.202
Polifilmes 2005-2014 31 653.612,37 104.772
Imagem 2003-2013 26 57.658.705,87 6.898.739
Sony 2006-2013 21 47.693.058,17 5.857.276
Filmes do Estacao 2006-2011 20 3.989.696,33 530.065
Lumiére 1997-2004 20 50.465.384,00 8.594.246
Pipa 2005-2014 20 430.912,77 63.402
ota: * Para efeito de comparacao da renda ao longo do tempo, os dados obtidos no site da ANCI-

NE foram deflacionados de acordo com o IPCA - indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo,
considerado como a inflagao oficial do pais.

Fonte: elaborada pelos autores com base em dados anuais da ANCINE
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O mercado de distribuicdo da produc¢do cinematografica brasileira se mostrou
fragmentado, com a presenca de 204 empresas, sendo que destas 118 distribui-
ram apenas um filme durante o periodo analisado. Observando-se a Tabela 12,
guanto a quantidade de filmes verifica-se que a RioFilme foi a empresa que ob-
teve destaque na distribuicdo, totalizando 197 filmes. A RioFilme é uma distri-
buidora cinematografica brasileira criada em 1992, que em 2009 foi revitalizada
com o objetivo de promover o desenvolvimento da industria audiovisual cario-
ca, sendo gerida pela Prefeitura do Rio de Janeiro. Em segundo lugar, temos a
Downtown Filmes com 72 filmes distribuidos no periodo analisado. A distribui-
dora Downtown Filmes foi fundada em 2006 e a partir de 2008 especializou-se
na distribuicdo exclusiva de filmes brasileiros, o que lhe garantiu o lancamento
de grandes sucessos nacionais, como: Meu Nome Nao é Johnny; Diva; Chico
Xavier; De Pernas pro Ar 1 e 2; Minha Mae é uma Peca; Até Que a Sorte Nos
Separe 1 e 2; Tim Maia, dentre outros. Quando observamos a renda obtida com
os filmes percebe-se que a empresa que obteve a maior renda foi a Fox (R$
240.881.293,12), com a distribuicdo de apenas 37 filmes.

A Tabela 13 apresenta as medidas de concentracdo do mercado distribuidor de
acordo com a renda dos longas-metragens para cada um dos periodos estabele-
cidos na se¢do anterior.

Tabela 13: Concentracao Por Renda

Periodo Anos CR4 CR8
Timido Recomeco 1995-1998 88,50% 99,41%
Crescendo com a Fic¢ao 1999-2003 92,27% 97,25%
Documentario ¢ Animagao se Embalam 2004-2008 61,76% 81,96%
Tempo de Parcerias 2009-2014 56,31% 81,29%

Fonte: elaborada pelos autores com base em dados anuais da ANCINE

Ao observar a Tabela 13 verifica-se que no periodo de 1995 a 1998, em relacdo
a renda, 88,5% do mercado de distribui¢do estava concentrado em quatro em-
presas (Columbia, S. Ribeiro, Rio Filme e Elimar), caracterizando-se como um
mercado muito concentrado. No periodo de 1999 a 2003, essa concentragdo se
apresentou maior ainda, chegando a 92,27% do mercado concentrado nas dis-
tribuidoras Columbia, Warner, Lumiére e Fox. Entre 2004 e 2008 verifica-se que
houve uma reducéo na concentra¢do do mercado caindo para 61,76% da distri-
buicdo concentrada em quatro empresas (Fox, Columbia, Buena Vista, Warner),
demonstrando que a partir dai este mercado comeca a se tornar mais fragmen-
tado e competitivo, fato que pode ser evidenciado no periodo de 2009 a 2014
em que 56,31% do mercado ficou concentrado em quatro empresas (Downto-

216



wn, Paris, Fox, Zazen). O mesmo comportamento das medidas de concentra-
¢ao foi observado para as oito maiores distribuidoras. A Tabela 14 apresenta as
medidas de concentra¢do da distribuicdo de acordo com o publico dos longas-
-metragens para cada um dos periodos estabelecidos na secdo anterior.

Tabela 14: Concentracao por publico

Periodo Mercado CR4 CR8
Timido Recomeco 1995-1998 88,53% 99,51%
Crescendo com a Fic¢ao 1999-2003 91,74% 97,17%
Documentario e Animagao se Embalam 2004-2008 63,66% 82,16%
Tempo de Parcerias 2009-2014 55,56% 80,49%

Fonte: elaborada pelos autores com base em dados anuais da ANCINE

Quando observamos a Tabela 14 verificamos que a concentracdo por publico
segue a mesma tendéncia da concentra¢do por renda, de forma que no peri-
odo de 1995 a 1998, 88,53% do mercado de distribui¢do estava concentrado
em quatro empresas, caracterizando-se como um mercado muito concentrado,
apresentando uma concentracdo maior ainda no periodo seguinte, 91,74% e a
partir do periodo de 2004-2008 houve uma reducao significativa desta concen-
tracdo. Para as oito maiores distribuidoras, a tendéncia de redu¢do da concen-
tracdo de mercado foi a mesma

Consideragoes Finais

Michel e Avellar (2014) realizaram estudo sobre a relacdo entre a estrutura de
mercado e as politicas publicas do Cinema no Brasil entre 1995 e 2012. De forma
semelhante ao estudo aqui apresentado, os autores exploraram os indices de
concentra¢do da producéo, distribuicdo e exibicdo dos filmes de origem nacio-
nal no mercado. No entanto, em sua analise Michel e Avellar (2014) se concen-
traram na evolucdo ano a ano desses indices. Nesse estudo, optou-se por anali-
sar as taxas de concentracdo por periodos que caracterizaram momentos distin-
tos da evolug¢do da dinamica de producéao e distribuicdo do cinema brasileiro.

Entre os resultados apresentados para o periodo de 18 anos, destacam-se os se-
guintes aspectos no estudo de Michel e Avellar (2014): uma forte concentracao
nos elos da cadeia produtiva; e uma forte relacdo entre as politicas publicas de
apoio e as atividades de producéo.
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Quanto ao primeiro aspecto, a andlise da evolucdo das taxas de concentracdo
em quatro periodos como sugeridos nesse texto, apontou para dois movimentos
distintos no mercado de producédo e distribuicdo dos filmes brasileiros. No que
diz respeito a producao de filmes, tanto em termos de renda quanto de publico,
as taxas de concentragdo para as quatro e oito maiores empresas se reduziram
de uma situacdo de mercado concentrado para mercado de baixa concentracao.
Ou seja, nos primeiros anos da Retomada as taxas de concentracdo de renda,
por exemplo, estavam entre 57,7% (CR4) e 76,2% (CR8), ao passo que no perio-
do mais recente, os resultados indicaram 32,7% (CR4) e 50,3% (CR8). O mesmo
fendmeno foi observado nas taxas de concentra¢do de publico.

J& no mercado distribuidor, embora a direcdo do movimento tenha sido a mes-
ma, ou seja, reducdo nas taxas de concentra¢do de renda e publico, o que se
observou foi que se passou de uma situacdo de mercado muito concentrado no
periodo inicial da Retomada, para um mercado concentrado entre 2009 e 2014.
Tanto para a concentra¢do de renda quanto de publico, houve um decréscimo
de valores proximos a 88% (CR4) e 99% (CR8) para percentuais entre 55% (CR4)
e 81% (CR8).

Embora a andlise das politicas publicas voltadas para o mercado cinematografi-
co brasileiro ndo tenha sido objeto desse estudo, pode-se supor que a tendéncia
de diminuicdo das taxas de concentracdo no mercado produtor e distribuidor de
filmes brasileiros reflitam condicdes diferenciadas do mercado nacional em que
ha um papel relevante da acdo exercida pela Agéncia Nacional de Cinema por
meio de diferentes instrumentos de apoio, tais como, os editais de fomento e as
chamadas publicas vinculadas ao Fundo Setorial do Audiovisual.

Esta, talvez, seja uma investigacdo que se faz necessaria do ponto de vista de
entendimento da dindmica do mercado cinematografico brasileiro, pois como
apontado por Fornazari (2006) parece haver uma dependéncia da politica na-
cional de cinema em relacdo a capacidade de gerenciamento da ANCINE que,
ao mesmo tempo em que fiscaliza e normatiza o mercado, administra recursos
que visam estimular a producdo cinematografica brasileira. Afinal, ja sdo quase
gquatorze anos de atuac¢do dessa instituicdo que podem ser objeto de uma anali-
se mais detalhada no que diz respeito a suas a¢des e consequéncias.

Dessa forma, os resultados apontados nesse texto ao demonstrarem uma ten-
déncia a reducdo da concentracdo da producéo e distribuicdo do filme brasileiro
em salas de cinema podem contribuir para uma reflexdao sobre que a¢des pode-
riam acentuar a desconcentracdo desse mercado.
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APENDICE

Maiores Produtoras por Renda — 1995/1998
Produtora Titulos | Publico Renda
Renato Aragdo Produgdes Artisticas 2 3.159.171 | R$23.357.579,17
VideofilmesProdugdes Artisticas 2 1.706.807 | R$ 16.564.625,73
Elimar Produgdes Artisticas 1 1.286.000 | R$ 14.305.464,00
Filmes do Equador 3 948.178 R$9.191.944,65
Morena Filmes Ltda. 1 655.016 R$ 5.282.165,21
Grupo Novo de Cinema e TV 2 764.479 R$ 5.126.267,61
Produgdes Cinematograficas LC Barreto 1 558.577 R$ 5.020.597,14
Sky Light Cinema Foto e Art 2 522.628 R$ 4.907.165,49

Maiores Produtoras por Renda — 1999/2003

Produtora Titulos Publico Renda
Diler & Associados 10 15.846.843 | R$ 113.299.660,45
HB Filmes 1 4.693.853 | R$40.973.777,14
02 Cinema 2 3.462.359 | RS$ 28.666.020,37
Natasha Enterprises 1 3.174.643 R$ 27.546.762,66
Missdo Impossivel Cinco Produgdes Artisticas 1 2.996.467 R$ 27.489.960,76
GloboFilmes 3 2.706.987 | R$23.923.732,93
Rio Vermelho Filmes 2 2.597.173 R$ 22.643.971,71
Conspiragdo Filmes 6 1.735.671 R$ 16.279.935,67

Maiores Produtoras por Renda — 2004/2008
Produtora Titulos | Publico Renda
Diler & Associados 15 8.915.054 | R$ 68.482.401,96
Total Entertainment 4 6.642.538 | R$ 64.155.397,01
ConspiragdoFilmes 8 6.899.389 | R$61.245.218,73
Lereby Produgdes 4 5.701.761 | RS 52.737.810,68
Nexus Cinema e Video 1 3.078.030 | R$26.910.764,76
Zazen Produgdes Audiovisuais 2 2.462.287 | R$ 25.400.350,26
Globo Filmes 2 2.632.200 | R$24.302.996,24
Atitude Produgdes e Empreendimentos Ltda 1 2.099.294 | RS 21.452.420,86
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Maiores Produtoras por Renda — 2009/2014

Produtora Titulos Publico Renda
Zazen Producdes Audiovisuais 4 11.555.051 | R$ 120.589.387,12
Total Entertainment 6 10.666.932 | R$ 105.330.402,39
ConspiragaoFilmes 14 9.425.791 RS 94.368.642,49
Morena Filmes Ltda. 2 8.352.825 R$ 87.047.757,62
Casé Filmes 6 6.883.344 R$ 72.166.205,31
Globo Comunicagio e Participagdes S.A. 19 4.724.596 R$ 53.703.315,20
LerebyProdugdes 6 5.092.012 R$ 52.580.144,61
Cinética Filmes e Produgdes 4.060.304 R$ 40.625.409,15

Maiores Produtoras por Publico — 1995/1998

Produtora Titulos | Publico Renda
Renato AragdoProdugdesArtisticas 2 3.159.171 | R$23.357.579,17
VideofilmesProdugdesArtisticas 2 1.706.807 | R$ 16.564.625,73
ElimarProdugdesArtisticas 1 1.286.000 | RS 14.305.464,00
Filmes do Equador 3 948.178 R$9.191.944,65
Grupo Novo de Cinema e TV 2 764.479 R$ 5.126.267,61
MorenaFilmes Ltda. 1 655.016 R$ 5.282.165,21
ProdugdesCinematograficas LC Barreto 1 558.577 R$ 5.020.597,14
Sky Light Cinema Foto e Art 2 522.628 R$ 4.907.165,49

Maiores Produtoras por Publico — 1999/2003

Produtora Titulos Publico Renda
Diler&Associados 10 15.846.843 | R$ 113.299.660,45
HB Filmes 1 4.693.853 R$ 40.973.777,14
02 Cinema 2 3.462.359 R$ 28.666.020,37
Natasha Enterprises 1 3.174.643 R$ 27.546.762,66
Missdo Impossivel Cinco Produgdes Artisticas 1 2.996.467 R$ 27.489.960,76
GloboFilmes 3 2.706.987 R$ 23.923.732,93
Rio VermelhoFilmes 2 2.597.173 R$ 22.643.971,71
LerebyProdugdes 2 1.753.209 R$ 16.128.195,17
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Maiores Produtoras por Publico —2004/2008

Produtora Titulos | Publico Renda
Diler&Associados 15 8.915.054 | RS 68.482.401,96
ConspiragaoFilmes 8 6.899.389 | R$61.245.218,73
Total Entertainment 4 6.642.538 | R$ 64.155.397,01
LerebyProdugdes 4 5.701.761 | RS 52.737.810,68
Nexus Cinema e Video 1 3.078.030 | R$26.910.764,76
GloboFilmes 2 2.632.200 | R$24.302.996,24
ZazenProdugdesAudiovisuais 2 2.462.287 | R$25.400.350,26
Atitude Produgdes e Empreendimentos Ltda 1 2.099.294 | R$21.452.420,86

Maiores Produtoras por Publico —2009/2014

Produtora Titulos | Publico Renda
Diler&Associados 15 8.915.054 | R$ 68.482.401,96
Conspirag@oFilmes 8 6.899.389 | R$ 61.245.218,73
Total Entertainment 4 6.642.538 | R$ 64.155.397,01
LerebyProducdes 4 5.701.761 | R$ 52.737.810,68

Nexus Cinema e Video 1 3.078.030 | R$26.910.764,76
GloboFilmes 2 2.632.200 | R$ 24.302.996,24
ZazenProdugdesAudiovisuais 2 2.462.287 | R$ 25.400.350,26
Atitude Produgdes e Empreendimentos Ltda 1 2.099.294 | R$ 21.452.420,86

Maiores Distribuidoras por Renda — 1995/1998
Distribuidora Titulos Publico Renda

Columbia 8 3.988.201,50 15.810.369,63
S. Ribeiro 14 3.211.764,00 12.421.991,29
Rio Filme 55 2.469.904,00 10.853.616,54
Elimar 2 1.336.000,00 5.498.756,59
Art Filmes 2 782.517,50 3.037.329,75
Lumieré 2 238.787,00 1.197.139,83
MaisFilmes 1 155.000,00 740.748,30
Paris 2 188.656,00 522.064,99
Tabu Arte 1 60.000,00 295.101,32
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Maiores Distribuidoras por Renda — 1999/2003

Distribuidora Titulos Publico Renda
Columbia 19 18.857.786,00 105.948.068,59
Warner 12 11.716.169,00 52.858.060,09
Lumieré 11 8.125.846,50 44.789.054,08
Fox 7 7.032.404,00 37.126.552,07
Rio Filme 67 1.505.263,50 7.784.016,80
Buena Vista 2 312.725,00 2.129.691,62
MAM 2 461.294,50 1.655.928,49
Art Filmes 1 426.605,00 1.418.450,82
Elimar 1 234.014,00 1.321.449,80
Pandora 6 255.807,00 1.237.100,12

Maiores Distribuidoras por Renda — 2004/2008

Distribuidora Titulos Publico Renda
Fox 15 11.535.504,00 80.534.828,56
Columbia 11 11.527.399,00 70.954.798,02
Buena Vista 17 7.270.098,00 49.650.114,22
Warner 11 4.386.531,00 27.128.327,25
Universal 2.556.310,00 20.574.462,87
Lumieré 3.286.523,00 20.045.278,56
Downtown 18 2.162.442,00 17.466.618,77
Sony 6 2.079.934,00 16.563.064,31
Europa 16 1.750.336,00 12.777.100,60
MAM 14 1.662.881,00 12.188.442,92
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Maiores Distribuidoras por Renda — 2009/2014
Distribuidora Titulos Publico Renda
Downtown 54 20.392.276,00 200.602.290,64
Paris 37 19.355.236,50 192.724.931,91
Fox 15 14.641.321,50 123.219.912,49
Zazen 3 11.550.350,00 102.913.827,38
Rio Filme 35 10.116.111,17 92.505.291,40
Imagem (Wmix) 11 7.408.057,50 77.066.600,32
Warner 10 5.900.688,50 52.444.670,76
Imagem 18 6.161.904,50 52.398.614,52
Disney 5 3.790.035,00 38.180.246,52
Sony 15 3.777.341,50 31.129.993,86
Maiores Distribuidoras por Publico — 1995/1998
Distribuidora Titulos Publico Renda
Columbia 8 3.988.201,50 15.810.369,63
S. Ribeiro 14 3.211.764,00 12.421.991,29
Rio Filme 55 2.469.904,00 10.853.616,54
Elimar 2 1.336.000,00 5.498.756,59
Art Filmes 2 782.517,50 3.037.329,75
Lumieré 2 238.787,00 1.197.139,83
Paris 2 188.656,00 522.064,99
MaisFilmes 1 155.000,00 740.748,30
Tabu Arte 1 60.000,00 295.101,32
Maiores Distribuidoras por Publico — 1999/2003
Distribuidora Titulos Publico Renda
Columbia 19 18.857.786,00 105.948.068,59
Warner 12 11.716.169,00 52.858.060,09
Lumieré 11 8.125.846,50 44.789.054,08
Fox 7 7.032.404,00 37.126.552,07
Rio Filme 67 1.505.263,50 7.784.016,80
MAM 2 461.294,50 1.655.928,49
Art Filmes 1 426.605,00 1.418.450,82
Buena Vista 2 312.725,00 2.129.691,62
Pandora 6 255.807,00 1.237.100,12
Elimar 1 234.014,00 1.321.449,80
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Maiores Distribuidoras por Pblico — 2004/2008

Distribuidora Titulos Publico Renda

Fox 15 11.535.504,00 80.534.828,56

Columbia 11 11.527.399,00 70.954.798,02

Buena Vista 17 7.270.098,00 49.650.114,22

Warner 11 4.386.531,00 27.128.327,25

Lumieré 7 3.286.523,00 20.045.278,56

Universal 2.556.310,00 20.574.462,87

Downtown 18 2.162.442,00 17.466.618,77

Sony 6 2.079.934,00 16.563.064,31

Europa 16 1.750.336,00 12.777.100,60

MAM 14 1.662.881,00 12.188.442,92

Maiores Distribuidoras por Ptblico — 2009/2014
Distribuidora Titulos Publico Renda

Downtown 54 20.392.276,00 200.602.290,64
Paris 37 19.355.236,50 192.724.931,91
Fox 15 14.641.321,50 123.219.912,49
Zazen 3 11.550.350,00 102.913.827,38
Rio Filme 35 10.116.111,17 92.505.291,40
Imagem (Wmix) 11 7.408.057,50 77.066.600,32
Imagem 18 6.161.904,50 52.398.614,52
Warner 10 5.900.688,50 52.444.670,76
Disney 5 3.790.035,00 38.180.246,52
Sony 15 3.777.341,50 31.129.993,86
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