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RESUMO

O presente artigo analisa as dinamicas implementapgto mercado televisivo na
contemporaneidade. Nos marcos da Economia PolitwaComunicacdo (EPC),
contextualiza-se a transnacionalizacdo de bensoficob audiovisuais, a fim de se
estabelecer nexos entre as industrias cultur&a&spaomia e os fluxos comunicacionais.
Estudos recentes de pesquisadores latino-americEsts interdisciplina avancaram o
conceito de padrdo tecno-estético, sendo o0 prest® uma andlise desta
contribuicdo, que se desenvolve considerando amdaovacdo de plataformas e
conteudos.

PALAVRAS-CHAVE: Economia Politca da Comunicacdo; televiséo;
transnacionalizagé&o.

Introducao

A percepcao da Economia Politica como campo deemdmiento deveu-se as
mudancgas processadas especialmente na sociedaojeéiaurcomo a Revolugao
Industrial e as revolucdes burguesas, estabeleaemprocesso industrial e instaurando
as bases de um Estado liberal. Em seu periodorg®laacao, posterior ao célelide
Capital® de Karl Marx, a Economia Politica passou a designaconomia nao
ortodoxa, inclusive a marxista. No campo da conagéo, pesquisadores da disciplina
acabaram por propagar o pensamento marxista, dplEspecialmente a circulacdo da
informacé&o e a homogeneizacao da cultura. Conceddintenséo central a informacao
e a cultura, o desenvolvimento atual do modo ddyg&o capitalista também amplia o
poder explicativo da EPC, revelando sua importateno no interior do campo da
Economia Politica quanto no das Teorias da Comgaica

Conforme Mosco, um dos principais pensadores cqugineos da disciplina,
dois fatores que teriam sido decisivos para o dedemento da EPC: (a) as grandes

transformacdes provocadas pela estagnacéo do@re30, culminantes para a crise

! Trabalho apresentado no GP Estudos Interdiscigiénda Comunicacdo, X Encontro dos Grupos de Pesqerisa
Comunicagéo, evento componente do XXXIII Congressai®ieo de Ciéncias da Comunicacao.

2 Doutorando em Ciéncias da Comunicagéo da Uniwasidlo Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS) e
integrante do Grupo de Pesquisa Comunicagdo, Edarfeatitica e Sociedade (CEPOS).

¥ MARX, Karl. O capital: critica da economia politica. 21 ed. Rio de JaneCivilizaco Brasileira,
1971.

4 BOLANO, César; MASTRINI, Guillermo. Economia pa# de la comunicacién: un aporte marxista a
la constitucién del campo comunicacion&ptic On Line — Revista Electrénica Internacional de
Economia Politica de las Tecnologias de la Infordmag Comunicacion. Aracaju, v. 3, n. 3, set./dez.
2001. Disponivel em: <http://www.eptic.com.br>. Ase em: 11 maio 2009. p. 58.
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internacional do capitalismo, tal como producdo éeclinio, aumento de custos,
salarios em decréscimo e aumento das desigualda@esas grandes transformacdes a
espaciais e estruturais neste periodo, tal conwtéidacdo das empresas, através da
especializacdo e transnacionalizacdo, o0 enfragee&ton dos governos como
reguladores e a expansdo das TIQ¢d0 obstante, também se atribui & Economia
Politica a “preocupacao de descrever e observarpartancia das formas estruturais
responsaveis pela producdo, distribuicdo e trosapdodutos de comunicacdo e pela
regulagdo do mercado da comunicaciobuscando, a partir de uma anélise
macroestrutural, atingir o apice dos fluxos audiogis no século XXI. Ainda, a EPC
retrata, desde sua origem, questdes sobre o deamiee os dois modos de
institucionalizacdo da midia eletrdnica, o regirmmercial e o servico pablico.

O aparecimento das industrias da midia, no sécKla&> que teria provocado a
aproximacao da disciplina Economia Politica conomunicacdo. Surgida nos Estados
Unidos, durante os anos 60, as pesquisas em ERhabmente questionaram o
desequilibrio dos fluxos de informacédo e produtokucais entre paises ricos e em
desenvolvimento. Neste sentido, se destaca o haloll economista Herbert Schiller,
ao analisar as relagbes entre o Estado norte-amerios meios de comunicagéo e as
corporacdes industriais e financeiras frente apgstas de crescimento econdémico.

Na Europa, a EPC priorizou a analise das relagdtes a producdo material e a
simbdlica, enfatizando os meios como entidades Ggnmas cujo objetivo era criar
mais valid direta, através da venda de mercadoria-programandireta, através da
publicidade das outras areas de producédo. A disaiphmbém se voltou aos processos
de trabalho, a valorizacdo dos produtos culturaia eevisdo dos conceitos que
inspiraram os estudos, pretendendo, assim, evgéey que reduzissem as analises dos

meios e interpretacbes mecanicas sobre seus inspatnciedade.

Contribuicao latino-americana

No ambito latino-americano, a EPC ganhou impulgmaiir das propostas da

® MOSCO, VincentThe political economy of communication rethinking and renewal. Londres: Sage,
1996.

® MOSCO, Vincent. Economia politica da comunicagéima perspectiva laboraComunicacéo e
sociedade I Cadernos do Nordeste, Ninho, v. 12, n. 1-2, p. 27-1999. p. 107.

" MATTELART, Armand; MATTELART, Michele.Histéria das teorias da comunicagéo4. ed. Sdo
Paulo: Loyola, 2001. p. 124.

8 Nomenclatura que Marx utilizou para designar ardifca entre o valor produzido pelo trabalho e o
salario pago ao trabalhador, que seria a baseplaragédo no sistema capitalista.



Intercom — Sociedade Brasileira de Estudos Interdisciplinares da Comunicagao
XXXIII Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comunicagdo — Caxias do Sul, RS —2 a 6 de setembro de 2010

Nova Ordem Mundial de Informacdo e Comunicacaoemesvidas nas reunides da
Unesco (Organizacdo das Nacdes Unidas para a Edy@€iéncia e a Cultura), tendo
relagdo com as Teorias da Dependéncia Cultural JTEsenvolvidas por Luis
Beltran, Armand Mattelart, entre outros. Nesse mevito, dava-se énfase ao
estabelecimento de Politicas Nacionais de Comuiica@ois 0s pesquisadores
acreditavam que, através da independéncia e autan@mcomunicacdo social se
democratizaria, buscando um maior equilibrio ecdoéra social. Conforme Santos, a
EPC também se divide entre estudos variaveis del@a@mm os momentos historicos
ou questdes regionais, como, por exemplo, os estsdore imperialismo cultural no
Terceiro Mundo, as discussfes sobre a mercantilizeas relacdes sociais nos Estados
Unidos ou o debate britanico sobre as formas denmgcédo alternativa da esfera
publica®

No Brasil, 0 marco inaugural da EPC foi a publicagé@Mercado brasileiro de
televisdg™® que parte de uma abordagem histérico-econdmica\Wrasileira para
alocar a questdo das barreiras & entrada ao amtanalisé’ desenvolvendo sobre a
formacao do oligopdlio neste mercado. Mais tarde|relUstria cultural, informacéo e
capitalismg™ o mesmo autor estabelece nexos entre o sistenialisé®, o conceito
habermaseano de esfera publica e a teoria madastalor, concentrando uma ardua
discusséo teodrica. Nao obstante, € importantensatigue, desde os anos 80, questdes
sobre o mercado brasileiro de TV tém sido abordadat corretamente, no ambito da
TDC - como Televisdo e capitalismo no Bradil por exemplo. Torna-se
imprescindivel, no entanto, deixar claro qual smgpal diferencial entre a EPC e a

TDC, sendo esta diferenca esmiucada por dois dssimportantes tedricos:

€ importante tracar esta genealogia porque, n&pmata-se um equivoco entre
os autores de fora do campo da EPC, ou mesmo agtreles que tém
procurado ingressar ho campo recentemente, vindosuttas areas e sem a
formacdo basica na matéria, a respeito da relagfie Economia Politica da
Comunicacao e as Teorias da Dependéncia Cultupal);Tcom as quais aquela
partilha davidas e preocupacfes, além de uma origemum, como vimos,

® SANTOS, Suzy dos. Get back to where uou once peliinalvorada, ocaso e renascimento da
economia politica da comunicacao. In: BRITTOS, Yial€ruz; CABRAL, Adilson.Economia politica

da comunicacao interfaces brasileiras. Rio de Janeiro: E-pa®088. p. 14-36. p. 15.

19yver BOLANO, CésarMercado brasileiro de televisdo S&o Paulo: EDUC, 2003.

1 Ver também BRITTOS, Valério Cruz; KALIKOSKE, AndreEconomia e audiovisual: as barreiras a
entrada nas industrias culturais contemporaneas.MBELEIRO, Alessandra (Org.)A inddstria
cinematografica brasileira. Sdo Paulo: Itad Cultural, 2010.

12BOLANO, Césarlndustria cultural, informacao e capitalismo. S&o Paulo: Hucitec, 2000.

13VVer CAPPARELLI, SérgioTelevis&o e capitalismo no BrasilPorto Alegre: L&PM, 1982.
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mas tendem a divergir nos diagnésticos e encamiehtars, inclusive porque,
historicamente, uma nasce da critica interna dea,oab interior do campo
comum do Materialismo Historico. As TDC erram esplatente ao atribuir a
origem das desigualdades dos fluxos de circulagibeths essencialmente a
dominacdo externa, desconsiderando, em Ultima @atém carater capitalista
complexo do processo. Acrescenta-se que a TDC asmpre primou pelo rigor
metodoldgico, preocupada que estava, no mais das,veom a luta politica,
nos anos 60 e 70 do século XX, um periodo de rmhAcdo e luta
revolucionaria contra governos ditatoriais, fruto deslocamento da disputa
pela hegemonia global, entre os dois blocos derpodadial, para a periferia,
inclusive a América Latina, onde esses estudosigi@am*

Em 2005, pesquisadores vinculados a Unido Latin&amomia Politica da
Informacdo, da Comunicacdo e da Cultura (ULEPICGhcordaram que a EPC
enfrenta na contemporaneidade trés desafios bdsiérgre eles, em primeiro lugar
encontram-se as discussdes acerca da propriedadenéims, que necessitam ser
recuperadas; a necessidade de definicdo das asltemocraticas de comunicacao e,
no que diz respeito a distribuicdo da informacén,ampenho matuo por um contexto
internacional equitativo. Em segundo esta a sidieat@#io da analise tedrica acerca do
funcionamento das industrias culturais, uma vezsguiaz necessario analisar os meios
como sistemas de producdo, distribuicdo e consumodfodnas simbdlicas, que
requerem a utilizacdo de recursos comunicaciorsiassos, comknow-howe aporte
financeiro, distribuidos a partir de restricbes astps pelo modelo capitalista de
producdo. Para completar tal légica, ndo somertesdanecessaria a realizagdo de
estudos macroecondémicos dos meios, mas tambémastieipacdo no processo de
acumulacéo do capital e a presenca do Estado, @éom olhar que contemple as
formas de producéo, singularidades culturais erizalgéo de capitais de cada setor. Em
terceiro lugar, a EPC deve formular um programa imervencdo que vincule

novamente a academia com as praticas e as orga@szsgciais.

Televisao e transnacionalizacéo
Na vigéncia do oligopdlio, as empresas mundiaissgrasa explorar novos
modos de producédo. A realizacdo de aliangas, megsmo&o seja algo inovador — uma

vez que tal processo, ainda que embrionariamemt@eebido antes mesmo do advento

4 BOLANO, César; BRITTOS, Valério Cruz. Economia filch da Comunicagdo. In: MELO, José
Marques de (Org.O campo da comunicacao no BrasilPetropolis: Vozes, 2008. p. 186-197. p. 189-
190.

> BOLANO, César; MASTRINI, Guillermo; SIERRA, Frascp. Introduccion. In: BOLANO, César;
MASTRINI, Guillermo; SIERRA, Francisco (EdsBconomia politica, comunicacién y conocimiento
una perspectiva critica latinoamericana. BuenossAita Crujia. 2005. p. 17-36. p. 24.
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do mercantilismo — se intensifica com o aprimoramelas co-producdes, pré-vendas e
dos joint-ventures® No mercado televisivo, a telenovela — principaloduto
audiovisual da América Latina — ganha fluxo constano ambito internacional,
configurando-se como um lucrativo negdcio para sauestidores.

Globo e Televisa, maiores conglomerados de comegéicda América Latina,
passam a implementar estratégias direcionadas acadae externo, visando a
transnacionalizagédo de seus produtos de ficcA@credmente telenovelas. Tamanha
necessidade de preenchimento das grades de prag@mfea com que os exibidores do
mercado europeu ignorassem uma consideravel lza&r@ntrada: a questéo linguistica,
gue em tempos remotos seria sinbnimo de desprestigio fato dos produtos serem
dublados. No caso mexicano, onde a teleficcdo nakialcanca os territorios mais
longinquos desde a constituicdo da Televisa, éaapsos anos 80 que sdeakeprodutos
atingem indices de exportacdo considerados otiiogantagem competitiva de ja
serem desenvolvidos no idioma espanhol facilite@il@cdo das atracbes desse grupo
mexicano, que logo tomam frente nas exportacdrdpteua difusdo corriqueira ja no
final desse decénio.

As Organizacdes Globo iniciam sua expansédo a padatinquisicdo do canal
italiano Telemontecarlo. Um vacuo na legislacabaiia — que posteriormente acaba
por beneficiar o grupo brasileiro — e o elevadairfahento propiciado pelo mercado
europeu foram determinantes para esta transnaizac@b de nivel empresarial.
Paralelamente, o grupo Televisa também empreenoeusérie de acdes, a fim de
ampliar sua producao de telenovelas ao mercadmwilatnericano. No entanto, somente
no inicio dos anos 90 consegue instalar-se na Angerdisposta a realizar producdes
com mao-de-obra nacional. Firmaria, ainda, aliasaya os canais 9 (Omar Romay) e
13 (Grupo Clarin), tradicionais programadores des s®nteudos no pais, especialmente
ficcdo seriada. A soma de esforcos de ambos ogrupmo a internacionalizacéo,

ocorre ap0s um extenso periodo de exibicdo de a®ehsileiras na Italia e mexicanas

16 A joint ventureé um instrumento juridico que estabelece as raiga®lacionamento entre duas ou
mais empresas, sem interferir em suas respectstagigas societarias. Sua celebracdo visa a toca
transferéncia de tecnologia, experiéncias e regdlzae operacbes de forma conjunta, de modo que se
restringe, tdo somente, aos aspectos operaciormaisinth alianca isolada. Conforme Moraes, a
internacionalizagdo dos meios de comunicacéo nariéan€atina tende a ser maior do que no resto do
mundo, frente a fusdo de investidores internacgcam atores regionais. Nas palavras do autor, ‘@om
desregulamentacao e privatizacdes, dinamizou-secdip de atores locais — sobretudo no Brasil, Méxic

e Argentina — e transnacionais. A reformulagdo dtorscentra-se, por um lado, na progressiva
internacionalizacdo dos conglomerados regionajoe outro, na escalada das megacorporacdes norte-
americanasno continente”. MORAES, Dénis &aneta midia tendéncias da comunicacdo global.
Campo Grande: Letra Livre, 1998. p. 100.
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na Argentina; paises onde a ascendéncia do génedenm®nstrada através do
crescimento da audiéncia de seus programadoresnahoente emissoras nao
posicionadas em primeiro lugar e com forte apefmjzo.

Simultaneamente aos movimentos internacionais, @sres exportadoras da
América Latina, Globo e Televisa, desenvolvem s®adutos de ficcdo a partir de um
modelo de producdo verticHl.Em contrapartida, no que diz respeito ao contetido
difundido, enquanto a emissora brasileira introdquestdes politico-sociais em suas
producdes, a mexicana se utiliza de livretos cubamaargentinos, com pouca ou
nenhuma inovacdo. Nao raro, adqusaipts originais recentemente produzidos em
outras redes da América Latina, para, a partiredestesenvolver uma narrativa que

incorpore tanto sua concepcao légico-ideoldgicantpuseu padrdo tecno-estético.

Padrdes tecno-estéticos

O tecno-estético trata-se de uma terminologia alelpar Leroy, a partir de sua
observacdo sobre a adocdo de estruturas tecnoreiw@asd (desenvolvimento
tecnologico) e sécio-econdmicas (elevacdo de maubde especializada) empregadas
para compor unidade ao espetéculo teatral fra@&E#rado aos estudos do Groupe de
Recherche sur les Enjeux de la Communication (@yegeupo de pesquisa vinculado a
Université Stendhal Grenoble 1ll, o autor concebe g combinacdo de determinadas
estéticas com certas estruturas econOmicas canstigiemas tecno-estéticos
integrados? Partindo do entendimento de que tal construcimvasteementemente
atrelada as praticas comunicacionais, a nomenalatirexpande, sendo desenvolvida
por matrizes dessemelhantes a partir de uma reflaxélectual interdisciplinar. Tal
compreensao foi o ponto inicial para um desenvawito analitico do entrelacamento
entre tecnologia e estética no ambito da Econonudtidd da Comunicacéo,
especialmente entre pesquisadores brasileirosmeipa geracao.

Ainda que o termo de Leroy ndo tenha sido concelpdm o mercado
televisivo, parte de Bolafo, em estudos realizatdxe 1981 e 1986, a correlacao sobre
as transformacdes concorrenciais vigentes nestead®r especialmente a partir dos
anos 70 do século XX. O autor identifica que a pgdd simbdlica subordina-se as

dimensdes superestruturais estéticas e ideolégeaslo que, mesmo numa estrutura

7 Estrutura de produgéio que integra todas as etippeoducdo de um bem simbdlico televisivo, desde a
concepcao até sua difuséo (veiculacéo).

8 LEROY, Dominique Economie des arts du spectacle vivanessais sur la relation entre I'economique
et I'esthetique. Paris: Economica, 1980. p. 241.
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oligopolistica, congrega acées culturais e econdsnie maneira intercalatfaNesta
direcdo, o advento do video-teipe, 0 aporte finamcextramidia da TV Excelsior
(originério de negdcios do ramo cafeeiro) e o desleimento do Cddigo Brasileiro de
Telecomunicacdes, em 1962, comecam a desenhar wdriacepropicio para o
estabelecimento de um padrdo televisivo hegemodmcipiente, tencionado nos
primeiros anos de atividade da Globo.

No desenvolvimento do que considera ser padraootestético, Bolafio o
caracteriza como “uma configuracdo de técnicadoieas estéticas, de estratégias, de
determinacgdes estruturais, que definem as normasodieicdo cultural historicamente
determinadas de uma empresa ou de um produtoraufiarticular para quem esse
padrdo é fonte de barreiras a entredaDeste modo, o padrdo tecno-estético
funcionaria como interface entre barreiras a eatmgoder simbdlico, explicitando a
fidelizacdo de parte significativa dos telespeateslotransformada posteriormente em

audiéncia passivel de ser transacionada no mepeddligitario. Nas palavras do autor:

a importancia de uma producdo propria, ndo apeakss gconomias que a
integracdo vertical permite ou pela possibilidadesgplorar sinergias gracas a
uma estratégia de diversificacdo horizontal, mabretudo, pela perspectiva
gue ela abre de constituicdo de um modelo tecriastproprio, que pode

traduzir-se tanto em barreiras dirigidas contraconcorrentes efetivos ou

potenciais, como em arma ofensiva, por exemploneado internacional. Na
televisdo brasileira, que sempre teve essa caisttar uma estratégia
importada sé pode ser imaginada para capitais nfugtocos, obrigados a

concentrar-se com um segmento de mercado maigaestrque demonstra o

peso das barreiras a entrada nessa inddstria.

Paralelamente ao desenvolvimento brasileiro, Hesic@reocupa-se com a
questao cultural, desenvolvendo sua contribuic@arér de estudos na Université de
Picardie, iniciados em 1989 e encerrados em 1982 osentacdo do proprio Leroy.
Sua analise compreende o tecno-estético como ujuntorde estruturas econémicas
que tratam das interrelagfes entre os diferentesesede seu ambito de atuacgdo, além
das diferentes fases de um mesmo processo de BrfduEm outras palavras, S&o
elementos desenvolvidos no amago de um organismgoredivo que, uma vez

combinados, potencializam-se. Uma estrutura test#iea congrega, em sua

9 ver BOLANO, Césarlndustria cultural, informac&o e capitalismo. Sdo Paulo: Hucitec, 2000.
20BOLANO, César, op. cit. p. 234.

1 BOLANO, César, op. cit., p. 239.

22 HERSCOVICI, Alain.Economia da cultura e da comunicac&oelementos para uma anélise sécio-
econdmica da cultura no capitalismo avancado. Mit@/FES, 1995. p. 123.
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formacdo, componentes estéticos e estruturas tmm@@micas. Ainda, parte de
Hescovici 0 entendimento sobre sistemas tecnoiastet definidos pela

compatibilidade entre modos de valorizacdo ecordmideterminadas estéticas:

um género artistico constitui assim um sistemaatestético, a medida que
haja uma correspondéncia e uma compatibilidadee emtna determinada
estética, um componente tecnolégico e certas nuatbds de consumo e de
valorizacdo econdmica: os diferentes tipos de madpipular, os diferentes
tipos de musica erudita, os diferentes génerosateato cinema etc., séo
representativos deste conceito, & medida que adet@minada tecnologia
correspondem modalidades de valorizacdo econdmigsdos de consumo
especificog?

A regéncia de um diversificado numero de agentssnmercados televisivos se
constitui como ponto inicial para o desenvolvimei¢ouma classificacdo dos diferentes
padrbes tecno-estéticos existentes, que nestaamabliange as seguintes taxonomias:

(a) tecno-estético hegemonico: trata-se do atoratied cimeiro, detentor de
elevada audiéncia, e que a utiliza como poder dgahha junto ao mercado publicitario
(anunciantes). Uma vez que monopoliza a hegemanideterminado mercado, conta
com as maiores fatias do bolo publicitario, opecatahto de forma conscienciosa, a
partir da reproducdo proposital de modelos técneasstéticos por parte de outros
programadores, quanto atuante no imaginario daegsale trabalho, fecundando uma
criacdo semelhante, porém inerente.

(b) tecno-estético emergente: encontra-se hum ggoade ascendéncia, sendo o
padrédo posterior ao hegemonico em grau de acejtag@&#vez que ainda ndo atingiu a
supremacia. Sua principal caracteristica € masteseb a sombra do programador
cimeiro, num sentido amplo de atuacéo: reconheaeiscunstancia de vice-lider, mas
ainda desenvolve estratégias a partir de acOesitexias pelo programador hegemaonico
(escolha de formatos, organizacdo da grade degmagéo, etc). Na prética, trata-se da
identificacdo e reproducdo do padrédo dominantay@srde escolhas técnicas e estéticas
analogas ao principal programador do mercado. Suatégia difere-se do lider, uma
vez que, assemelhando-se ao hegemonico, dificiematingira o primeiro posto.
Somado a isso, a adoc¢do de um padréo tecno-eséticavisual ja difundido e aceito,
por vezes pode ocasionar na estagnacéo de ternslédifieultando uma inovagao nos

23 BOLANO, César Ricardo Siqueira; BRITTOS, Valérioug, HERSCOVICI, Alain Pierre; LOPES
Ruy Sardinha; DANTAS, Marcos; SANTOS, Verlane Aragd EIXEIRA, Rodrigo; KALIKOSKE,
Andres; MIGUEL, Jodo; SCHNEIDER, Nadia Heleranciclopédia Intercom de Comunica¢ao
verbetes de Economia da Comunicacao. Sdo Pautocdmb, 2009. No prelo.
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conteudos.

(c) tecno-estético anacronico: atua nos ensejasateado, aproveitando-se de
oportunidades em que o detentor do padrao hegeménamntra-se enfraquecido. Com
baixo grau de renovacao estética, sob o pontosia g producdo de novos formatos
arrisca-se pouco (ainda que o implemento de ea$etietrogradas representarem um
risco tdo elevado quanto o lancamento de novosuprysld Apesar de sua estética
dominante nutrir-se de estratégias outrora bemdsdme praticadas pelo ator
hegemoénico ou demais programadores, nem semprestuguracdo tecnologica €
precedente. Ainda que atue com imediatismo e pqleoejamento, tal deficiéncia
estratégica também pode impelir rapida ascensaoceeim momento. Portanto, tende a
ser recorrente, gerando uma ambiéncia de proveitanécronico, que muitas vezes
carece de unidade produtiva e direcionamento égtcat

(d) tecno-estético periférico: desencontra-se @adg audiéncia pela auséncia
de estratégia ou foco. Ainda que ndo conte com legdd financeiro de seus
concorrentes, 0 investimento em produtos diveegiids pode ocasionar eminente
notoriedade. Por um lado, sua estrutura e posigientdo no mercado impossibilitam a
concepcgao de grandes realizagdes; por outro, segsamadores, via de regra, ndo
identificam a producao independente como possiasteira para associacdes (ainda
que esta possa ser uma medida interessante paos)amila conjuntura do mercado,
tenta emergir em espacos com publicos segmentatkstendo-se na margem dos
demais atores midiaticos e néo fidelizando teldspeces (fator também
desencadeador de seu lento desenvolvimento firahceComo sua audiéncia €
marginal, diminui-se a necessidade de programatupos de acordo com as emissoras
lideres, ainda que acabe por trasladar elementgsudeconcorrentes, nem sempre em
acOes bem-sucedidas.

(e) tecno-estético alternativo: entende-se conesradtivo todo audiovisual que,
apesar da existéncia de variaveis, afasta-se abiégsmacima descritos. Por seu baixo
custo, muitas vezes € sinbnimo de producdo caseil@madora, como o audiovisual
produzido por usuarios da internet, a partir deawsovkes gratuitos com plataformas
amigaveis. Seus diversos formatos diferem-se eatetinte, com alto grau de
experimentacdo e alguma inovacado. Via de regra vig® lucratividade, além de
tencionar contetdos de cunho educacional, temadesemvolvidos pela grande midia,
manifestacdo de diferentes tribos, etc. Ainda queenet seja seu principal meio de

distribuicdo, também se compreende como alternaiivaudiovisual produzido por



Intercom — Sociedade Brasileira de Estudos Interdisciplinares da Comunicagao
XXXIII Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comunicagdo — Caxias do Sul, RS —2 a 6 de setembro de 2010

comunidades e pequenos grupos. Desde os anos 9€qugzamentos digitais de
captacdo de som e imagem tém colaborado para dgaamepito da producédo alternativa
no Brasil. Nesta direcdo, este segmento é tambl@cioeado aos canais comunitarios e

de acesso publico.

Inovacgéao e dinamicas de mercado

Na visao do austriaco Joseph Schumpeter (1883-19%0Jlos mais importantes
economistas do século XX, a inovagdo ocorre naestercom a introdugcdo de novos
meios produtivos, mas também a partir do lancamamidiferentes produtos e servicos,
tal como, no mercado televisivo, formas alternativde organizacdo, fontes
diferenciadas de producdo de conteudos e estrat§gia contemplem os chamados
nichos de mercado, a fim de atingir publicos edjpesi. Sua tese surgiu na década de
40, ainda que voltada exclusivamente ao mundo esapaé ndo-cultural; mas, uma vez
gue seja assumida por emissoras de TV, pode signiéi proposicdo de caminhos
diversificados para a realizacdo de teleprodutasvisSio schumpeteriana, esta pratica €
chamada de “destruicéo criadora”, ou seja, reirarempartir do que ja existe. O legado
de Schumpeter tem demonstrado que empresas inagadgue correspondem as
solicitacbes do mercado, tém sido promovidas; emqugrupos sem agilidade para
acompanhar as mudancas sao extintos.

O enfoque neo-schumpteriano aloca a tecnologia emtrac de sua andlise,
voltando-se as questdes que envolvem os processosvhcao. Este seria, na visdo de
Schumpeter, o dinamizador fundamental da atividex@omica capitalista, que ocorre
ndo somente com a introducdo de novos meios pvadutimas também pela
constituicdo de diferentes produtos e servigos,comho formas de organizagdo da
producdo diversificadas, matéria-prima diferenciadaichos de mercado (a fim de
atingir um publico especifico). Fatores microecommas (bases tecnologicas
empresariais, controle de mercados e competitieldad fatores macroeconémicos
(politica cultural, industrial e externa) tambénvela ser considerados para que ocorra
ndo somente a introducdo de novos meios produtimas, também a constituicdo de
diferentes produtos e servicos, com formas de agegéo diversificadas, matéria-prima
diferenciada e nichos de mercado a serem idertdga atingidos.

Diferente da experimentacao e da invencao, o psoads “destruicdo criadora”,
conforme denominado por Schumpeter, envolve unexragio historica quanto ao

desenvolvimento e disponibilidade de produtos, iggwanovos consumos, aprimorando
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ou contrariando uma tradicéo antefidMas isso ndo corresponde, necessariamente, a
inclusdo de alguma novidade cientifica. Passa aressar nao diretamente o
conhecimento, “mas 0 sucesso da solugéo, quede tra tarefgui generide por em
pratica um método ndo experimentad®® que ndo faz diferenca & natureza do
processo, até porque o estoqde conhecimentos cientificos ndo opera com
potencialidade total, no sentido da sua aplicagddesenvolvimento industrial. O que
prevalece no capitalismo, e essencialmente nasstimagl culturais, é a permanente
revolugcdo que destréi o obsoleto para, a partitegdéscorporar novos elementos. No
entanto, considera-se qualquer acdo que diferengieduto ou o servico de um agente
perante os demais, sendo que, para Schumpeter:

s

o capitalismo €, por natureza, uma forma de métddotransformacao
econdmica e ndo, apenas, reveste carater estaocjqdis jamais poderia té-lo.
N&o se deve esse carater evolutivo do processtalistpi apenas ao fato de que
a vida econdmica transcorre em um meio naturatialsgue se modifica e que,
em virtude dessa mesma transformacao, altera ac&tuecondémica. [...] O
impulso fundamental que pbe e mantém em funcionEimen magquina
capitalista procede dos novos bens de consumaal@s métodos de produgéo
ou transporte, dos novos mercados e das novasdatenarganizacao industrial
criadas pela empresa capitaliSta.

N&o obstante, o autor esclarece®goria do desenvolvimento econdnfiCque,
para que o processo produtivo deslanche, a presengeovacdes tecnologicas se faz
necessaria, assim como o sistema bancario esttotucaja demanda se dara pela
necessidade do crédito por parte dos investidods. entanto, no modelo
schumpeteriano existem falhas de mercado, ousjagcdes em que o comportamento
individual dos atores econdmicos ndo conduz aésfuia. Frente a esta configuracao,
considera-se como favordvel a atuacdo do Estadoo congdo regulador de
determinadas acoes, a fim de promover o crescimea@oomico e maximizar o bem-
estar social com um menor grau de falhas de merdadacéo ocorre especialmente
por meio da regulacdo dos mercados, atraves dedtaxie tributos (impostos), correcdo
de precos, administracdo de bens publicos, intéamde leis e procedimentos fiscais e

24 \Ver SCHUMPETER, Joseph. O processo da destruicémlora. In: SCHUMPETER, Joseph A.
Capitalismo, socialismo e democraciaRio de Janeiro: Fundo de Cultura, 1961. p. 108-10

% SCHUMPETER, Joseph. A instabilidade do capitalista SCHUMPETER, JosephEnsaios
empresarios, inovagao, ciclos de negdcio e evoldgamapitalismo. Oeiras: Celta, 1996. p. 42-6G69.

%6 SCHUMPETER, Joseph. O processo da destruicAootaath: SCHUMPETER, JosepBapitalismo,
socialismo e democraciaRio de Janeiro: Fundo de Cultura, 1961. p. 108-H0105.

2 SCHUMPETER, JosepHeoria do desenvolvimento econdémicaima pesquisa sobre lucros, capital,
crédito, juros e ciclo econémico. Sao Paulo: AGriltural, 1982.
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monetarios, culminantes desde o liberalismo ecoo@mi

Renovacao de conteudos

O instrumental tecnolégico, neste sentido, openaccdifusor mundial de idéias,
projetos, modos de vida e modelos de organizagdwdetco-social. Em simultaneo, o
consumidor de produtos culturais — por relaciogarcamulativamente com meios
tradicionais e interagir com outros dispositivodetigados pelas novas midias,
expressoes da reordenacgao capitalista — em dadogmms assume uma postura mais
madura, reagindo de diversas formas as propostmsndastrias de informacdo e
entretenimento, de modo geral dentro de um limitvip, reproduzindo a propria
ideologia da oferta. Nesta direcdo, frente a imatgo da tecnologia digital, entende-se
que a prépria televisdo encontra-se em fase densdipaGerador de diferentes modos
de producéao, distribuicdo e consumo, o avanco légmo representa um desafio para
os tradicionais agentes hegemoénicos, no ambitoedavacdo de seus prototipos
produtivos, diversificacdo da modalidade de negdo® projecdo de diferentes
estratégias, frente a elevacdo concorrencial atadé pela aproximacgdo de atores
midiaticos emergentes. Apesar da vagarosa penetragdo aos consumidores —
especialmente devido ao alto custo de migracdo amavo formato e caréncia de
atrativos que sua tecnologia possibilita —, o attvela TV digital deve desencadear
novos negocios aos produtos ficcionais.

Quanto as barreiras a entrada vigentes na tecaodgildgica, ao contrario, as
presentes no digital se ddo em menor grau, umgweha a diminuicdo dos custos de
transferéncia. Nao obstante, o fato de qualqueaniggcdo poder gerar conteludo a
baixo custo, a ser difundido através da interneatdifitou o proprioprime time
tradicional horario nobre da televisdo, cujas sifpaublicitarias sdo as mais elevadas,
pela totalidade da audiéncia atingida. No Bras#peeialmente, por conta da
reestruturacdo de seu mercado, este cambio podelesdificado, ndo sendo mais
restrito ao horério da chamada “novela das oitoja@xibicdo registra-se a partir das
nove da noite), mas sim das 20h00 as 23h00, cotaadptambém telejornais e séries
nacionais. Na Ameérica Latina, de modo geraglrime timeé preenchido essencialmente
por telenovelas (com excec¢do da Argentina, ondefoomatos de auditério sdo
fortemente difundidos e aceitos). Em comparacdo @esais territorios ibero-
americanos, como Portugal e Espanha, a produgéo-knericana nacional ainda é a

grande mobilizadora da audiéncia do horario nobre.
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Consideracoes finais

Em consonéncia aos tépicos abordados pela EPGicaese que o mercado
televisivo se integraliza através piamducao de conteldgue conduz ao preenchimento
da grade de programacdo com produtos atrativosngercalmente rentaveis; da
construcdo do fluxo de programacgaatravés do gerenciamento dos horarios dos
programas; da divisdo de sindiertzianos que diz respeito a area de cobertura das
redes; e dacomercializagdo transnacionalatravés da venda de produtos aos
programadores estrangeiros. N&o obstante, acdedrgis@s que contemplem
investimentos reciprocos entre paises sdo cadamaez frequentes para viabilizar
produtos televisivos a programadores que ndo cortam producdo continua de
teledramaturgia. Deste modo, aliangas com gruosiiacionais se intensificam para
conceber uma teleficcdo assumidamente transnacéonadua ideologia (com roteiro,
equipe técnica e até mesmo parte do elenco provenige pais estrangeiro) ou
transnacional no que diz respeito apenas aos sgastidores (ficando o produto a
cargo de um realizador nacional).

O avango na classificagdo destes padrbes tecritcestédotados ou ndo de
cruzamentos entre si — caracteristica também caradiistrias culturais —, passa a
diferenciar os atores do oligopolio televisivo. R@mportanto, o entendimento de que
televisdo é simples produtora de audiéncia vend&wehercado publicitario, partindo
do entendimento de que a audiéncia constitui a gdomercantil dos produtos de
comunicacdo na contemporaneidade, deixa de levacara a dimensdo politica e
cultural do veiculo, fator constituinte de sua édgeconémica.

No ambito da renovacdo de conteudos, conclui-se agw®ncorréncia esta
acirrada a partir das emissoras que lancam nowuf@ms, a0 mesmo tempo em que
retiram do ar atracfes de formatos obsoletos. Rmmemte, alguns exemplos neste
ambito foram testados: avancos de conteldo e @stéliga-se de passagem, mas que
nem sempre resultam em rentabilidade comercial paraanais, com baixo grau de
experimentacédo. Aponta-se, ainda, o entendimentoesdiferentes padrbes tecno-
estéticos, no plural — uma vez que a concepcaialinieste conceito procurou promover
uma analise fixada no mercado brasileiro a e paddirGlobo —, expandida nesta
pesquisa ao mercado latino-americano, com seureiés padrdes tecno-estéticos e
estruturas de mercado (horizontal/vertical).

O instrumental tecnolégico, neste sentido, openaccdifusor mundial de idéias,
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projetos, modos de vida e modelos de organizag@betco-social. Em simultaneo, o
consumidor de produtos culturais — por relaciogarcamulativamente com meios
tradicionais e interagir com outros dispositivogetigados pelas novas midias,
expressoes da reordenacgao capitalista — em dadogmms assume uma postura mais
madura, reagindo de diversas formas as propostsndastrias de informacdo e
entretenimento, de modo geral dentro de um limitvip, reproduzindo a propria
ideologia da oferta. Nesta direcdo, frente a imatgo da tecnologia digital, entende-se
que a prépria televisdo encontra-se em fase densiipaGerador de diferentes modos
de producéao, distribuicdo e consumo, o avanco légmo representa um desafio para
os tradicionais agentes hegemoénicos, no ambitoedavacdo de seus prototipos
produtivos, diversificacdo da modalidade de negoc® projecdo de diferentes
estratégias, frente a elevacdo concorrencial atadé pela aproximacgdo de atores
midiaticos emergentes. Apesar da vagarosa penetragdo aos consumidores —
especialmente devido ao alto custo de migracdo pamavo formato e caréncia de
atrativos que sua tecnologia possibilita —, o attvela TV digital deve desencadear

novos negocios aos produtos ficcionais.
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